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PROGRAM PENGEMBANGAN DAN 
PEMBERDAYAAN SDM KESEHATAN

OUTCOME : 
TERSELENGGARANYA STANDARDISASI, SERTIFIKASI DAN 

PENDIDIKAN BERKELANJUTAN SDM KESEHATAN

PUSAT STANDARDISASI, SERTIFIKASI DAN PENDIDIKAN 
BERKELANJUTAN SDM KESEHATAN



PUSTANSERDIK SDMK 

1. Peningkatan mutu dan kemampuan SDM Kesehatan 
melalui pendidikan berkelanjutan

2. Pembinaan profesi kesehatan untuk menjamin mutu 
tenaga kesehatan

3. Penjaminan mutu tenaga kesehatan melalui registasi 
tenaga kesehatan



PENDIDIKAN BERKELANJUTAN 
SDM KESEHATAN



DASAR HUKUM
Undang-Undang No 5 thn 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara

Peraturan Presiden No 12 tahun 1961 tentang 
Pemberian Tugas Belajar

Permenkes 44 thn 2015 tentang Program Bantuan 
Pendidikan Dokter Spesialis/Pendidikan Dokter Gigi 
Spesialis

Permenkes 28 thn 2015 tentang Penyelenggaraan 
Tugas Belajar SDM Kesehatan

Surat Edaran Menpan No. 4 tahun 2013 tentang
Pemberian Tugas Belajar dan Ijin Belajar Bagi
pegawai Negeri Sipil



SE Menpan No 4 tahun 2013

USIA MAKSIMAL

1. Program Diploma III dan Program Strata 1(S-1) atau
setara berusia paling tinggi 25 tahun

2. Program Strata 2(S-2) atau setara berusia paling 
tinggi 37 tahun

3. Program Strata 3(S-3) atau setara berusia paling 
tinggi 40 tahun



SE Menpan No 4 tahun 2013

Untuk daerah terpencil, tertinggal dan terluar atau
sangat diperlukan usia maksimal dapat ditetapkan
menjadi:

1. Program Diploma III dan Program Strata 1(S-1) atau
setara berusia paling tinggi 37 tahun

2. Program Strata 2(S-2) atau setara berusia paling 
tinggi 42 tahun

3. Program Strata 3(S-3) atau setara berusia paling 
tinggi 47 tahun



MANFAAT TUGAS BELAJAR

PENINGKATAN PENGETAHUAN

PENINGKATAN KOMPETENSI/ 
KETRAMPILAN/ KEMAMPUAN

PENINGKATAN 
PROFESIONALISME
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TUJUAN TUBEL
U

M
U

M

• Memenuhi kebutuhan 
SDM kes yg memilki 
keahlian/kompetensi dlm 
rangka  pelaksanaan 
Tupoksi & pengembangan 
organisasi

• Meningkatkan 
pengetahuan, 
kemampuan, 
keterampilan, serta sikap 
dan kepribadian 
profesional PNS sebagai 
bagian yang tidak 
terpisahkan dalam 
pengembangan karir PNS

KH
U

SU
S

• Percepatan 
pemenuhan 
kebutuhan 
SDM 
Kesehatan 
yang 
berkompeten 
di Pusat dan 
Daerah.



• SDM yang terbaik 

• Kepentingan Organisasi bukan kemauan sendiri

• Penugasan Diberikan Oleh Pejabat Yg Berwenang

• Meninggalkan Tugas Sehari-hari Sebagai PNS

Pemberian Tugas belajar untuk SDM Kesehatan

Kebijakan Umum



Kebijakan Khusus

• Perguruan Tinggi Negeri terakreditasi B dan PT 
Swasta terakreditasi B (Prodi tidak ada di PTN)

• Mempunyai Rekomendasi dari Kepala Unit Utama, 
Kadinkes Provinsi, Kepala BKD dan Pemerintah 
setempat 

• Pendayagunaan pasca Tubel sebelumnya 
sebanyak minimal 2N (N= tahun pendidikan)

Pemberian Tugas belajar untuk Strata S1 S2 dan S3



SASARAN TUBEL DIPLOMA STRATA
1. Pendidikan Vokasi :

• Program Diploma Tiga
• Program Diploma Empat/Sarjana Terapan
• Program Magister Terapan
• Program Doktor Terapan

2. Pendidikan Akademik :
• Program Sarjana
• Program Magister
• Program Doktor

3. Pendidikan Profesi :
• Pendidikan Profesi di Bidang Kesehatan
• Pendidikan Profesi Non Kesehatan

Jangka waktu 
pendidikan sesuai 
kurikulum



ALUR PROSES REKRUTMEN PESERTA PROGRAM 
BANTUAN TUBEL DIPLOMA STRATA

SELEKSI 
ADMINISTRASI 
TK.  PROVINSI

ENTRY 
PENDAFTARAN 

ON LINE

SOSIALISASI
DAN

FASILITASI  
REKOMENDASI

PENGIRIMAN 
NAMA YG 

LULUS SELEKSI 
AKADEMIK ke 

Kemenkes

SELEKSI 
AKADEMIK

PESERTA 
DAFTAR 
SELEKSI 

AKADEMIK

PENGUMUMAN 
LULUS 

SELEKSI 
ADMINISTRASI

SELEKSI  
ADMINISTRASI 

TK. PUSAT

PEMBOBOTAN 
HASIL SELEKSI

VERIFIKASI 
INPUT 
HASIL 

LULUSAN

KEMKES CALON PESERTA

PENERBITAN
SK MENKES

DINKES PROV

KEMKES KEMKES KEMKES

KEMKESPRODI
PRODI

CALON PESERTA

KEMKES

SURAT 
EDARAN 

KE 
DINKES 

PROV

KEMKES



HAK PESERTA TUBEL
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• Biaya SPP dan 
biaya lain sesuai SK 
Rektor at cost

• Biaya Hidup dan 
referensi sesuai 
SBM thn berjalan

• Biaya Penelitian 
pengajuan 
maksimal lebih 2 
semester.

• Transport 
kedatangan dan 
kepulangan.

La
in

ny
a

• Cuti Akademik 
dengan alasan 
persalinan atau sakit 
yang lama dengan 
syarat:
• Dibuktikan dengan 

surat keterangan 
dokter RS 
Pemerintah.

• Persetujuan dari 
atasan.

• Hak biaya SPP dan 
biaya hidup tidak 
dibayarkan.



JANGKA WAKTU PENDIDIKAN TUBEL DIPLOMA STRATA
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1. Jangka waktu pendidikan dapat diperpanjang paling lama 
1 tahun (2 smt) sesuai kebutuhan dan persetujuan 
instansi/sponsor  status tubel, tidak dibiayai

2. Jika belum selesai juga dapat diperpanjang, tidak
dibiayai  status Ibel

Jangka Waktu Pelaksanaan (sesuai kurikulum):
• Diploma III : maksimal 3 tahun
• Diploma IV & S1 : maksimal 4 tahun
• Diploma IV dari Diploma III : maksimal 1 tahun
• Magister : maksimal 2 tahun
• Doktor : maksimal 4 tahun
• Pendidikan Profesi disesuaikan dengan kurikulum



Ketentuan Masa Bakti

PNS yang telah selesai melaksanakan tugas belajar
wajib bekerja kembali pada unit kerja/instansi tempat
yang bersangkutan bekerja semula (kewajiban kerja),
dengan ketentuan sebagai berikut :
a. Pemberian tugas belajar di dalam negeri,

kewajiban kerja yang harus dijalani adalah dua
kali masa tugas belajar (2n)

b. Pemberian tugas belajar di luar negeri, kewajiban
kerja yang harus dijalani adalah dua kali masa
tugas belajar (2n)



Besaran Biaya Program Tubel Diploma & Strata

No Komponen bantuan Besaran biaya yang tercantum pada SBM 2015

S1 S2 S3

Per Tahun Per 
Semester 

Per Tahun Per 
Semester 

Per Tahun Per 
Semester 

Sub Total 1+2 18.860.000 9.430.000 22.810.000 11.405.000 23.700.000 11.850.000 

1 Buku dan Referensi 1.850.000 925.000 2.120.000 1.060.000 2.380.000 1.190.000 
2 Biaya Hidup dan Biaya

Operasional
17.010.000 8.505.000 20.690.000 10.345.000 21.320.000 10.660.000 

3 SPP at cost at cost at cost at cost at cost at cost
4 Riset Sesuai kemampuan satker Pustanserdik

Point 1 & 2 sesuai Standard biaya Umum dari Kementeriuan Keuangan
Poin 3 dibayarkan at cost sesuai Keputusan Intitusi Pendidikan dan besaran maksimal 
sesuai kemampuan Satker
Poin 4 diajukan dengan menyertakan TOR, RAB, SPTJM dan besaran bantuan disesuaikan 
dengan kemapuan K/L



Dasar Pembayaran SPP dan Biaya Hidup:

Menyerahkan:
1. KRS dan KHS setiap semester 

(disahkan bagian akademik)
2.   Keberadaan mahasiswa

(Aktif, Cuti, DO, Lulus)
3. Persentase Kehadiran mahasiswa di 

bangku perkuliahan



Dasar Pembayaran Riset

Bagi peserta tubel yang mengajukan 
dana Riset mengirimkan:

• Proposal ditandatangani pembimbing 
dan penguji

• RAB yang ditandatangani oleh 
pembimbing

• Surat pertanggung jawaban mutlak  
(SPTJM) dengan materai 6000



Dasar Pembayaran Transport Kepulangan

Bagi peserta tubel yang sudah menyelesaikan
pendidikanmengirimkan:

• Bukti Lulus sementara sesuai kurikulum Universitas
• Hasil riset akhir
• SPD yang ditandatangani oleh pimpinan unit kerja dan

distempel asli; 
• Tiket yg tertera jumlah biayanya & boarding pass asli

dari maskapai penerbangan
• Usulan pada tahun anggaran berjalan



ALUR PROSES PEMBAYARAN

PESERTA 
DATA  KELENGKAPAN: 
FC BUTAB, NPWP ,NO 

HP,ALAMAT EMAIL

BANK YANG 
DITUNJUKKPPN

KPPN VII 
JAKARTA 
KEMENKEU

USULAN 
NOMINATIF DI TU 

PUTANSERDIK

PRODI/ INSTITUSI 
PENDIDIKAN  

KHS, TANDA TERIMA, 
PKS, SK REKTOR

PENGELOLA 
TUBEL 

PUSTANSERDIK

SALAH ENTRY, BK TAB 
HILANG, GANTI 
TABUNGAN, DLL

1

4

32

5



Program Pendidikan Kelas Reguler

1. Dibebas tugaskan dari pekerjaan rutin maupun tugas
lain dalam unit kerja yang bersangkutan selama
mengikuti pendidikan sesuai dengan aturan yang 
dikeluarkan oleh institusi pendidikan.

2. Memperoleh Biaya Pendidikan dan non Pendidikan
3. Tidak memperoleh tunjangan struktural/fungsional

dan penghasilan lainnya, kecuali gaji.



Pengembalian bantuan biaya pendidikan
10 x dari jumlah bantuan yg diterima
apabila pindah di luar bidang yang 
ditentukan dan berhenti bukan atas
pertimbangan akademis .

SANKSI PESERTA TUBEL



Data Jumlah Peserta Tubel per Provinsi
Tahun 2008 s.d 2015

No. Provinsi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jumlah
1 Aceh 2 18 18 72 32 47 12 13 214
2 Sumut 1 17 13 66 19 31 15 22 184
3 Sumbar 20 45 10 54 20 52 51 39 291
4 Kepri 21 12 12 37 4 7 15 8 116
5 Riau 0 14 5 37 6 6 7 6 81
6 Jambi 0 5 2 41 14 11 22 33 128
7 Babel 2 7 21 22 2 6 13 10 83
8 Sumsel 13 9 16 8 7 6 5 8 72
9 Bengkulu 0 7 35 56 16 28 31 16 189

10 Lampung 7 17 17 83 9 15 22 18 188



No. Provinsi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jumlah
11 Banten 5 14 12 30 4 13 11 10 99
12 DKI 7 12 4 9 0 0 0 1 33
13 Jabar 10 22 91 170 11 17 37 33 391
14 Jateng 14 26 82 135 40 56 77 60 490
15 DIY 13 14 39 90 20 16 14 12 218
16 Jatim 6 69 53 154 29 9 27 40 387
17 Bali 0 16 24 19 0 2 4 5 70
18 NTB 24 12 11 35 5 13 16 6 122
19 NTT 19 6 12 32 14 0 20 19 122
20 Kalbar 2 20 25 40 28 5 19 18 157

Data Jumlah Peserta Tubel per Provinsi
Tahun 2008 s.d 2015



No. Provinsi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jumlah
21 Kalteng 0 11 23 23 13 5 11 16 102
22 Kalsel 8 11 20 20 15 9 10 16 109
23 Kaltim 3 3 5 10 4 1 0 2 28
24 Kaltara 0 0 0 0 0 0 0 1 1
25 Sulbar 2 10 9 12 3 3 10 8 57
26

Sulsel 47 19 37 130 24 34 41 20 352

27 Sulteng 1 17 14 46 15 21 27 23 164
28 Sultra 6 6 5 15 11 14 4 4 65
29 Gorontalo 9 3 2 12 7 8 8 5 54
30 Sulut 3 7 3 42 6 8 6 1 76

Data Jumlah Peserta Tubel per Provinsi
Tahun 2008 s.d 2015



No. Provinsi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jumlah
31 Maluku 1 3 4 26 20 1 8 11 74
32 Malut 1 5 13 5 0 1 2 0 27
33 Papua 

Barat 0 2 6 10 1 0 65 5 89

34 Papua 1 0 9 6 2 1 104 13 136
35 Unit 

Utama
Kemenkes

471 942 654 243 472 430 374 303 3888

Total 719 1401 1306 1790 873 876 1088 805 8858

Data Jumlah Peserta Tubel per Provinsi Tahun 2008 s.d 2015



Data Jumlah Peserta Tubel per 
Universitas Tahun 2008 s.d 2015

No. Universitas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1 UNSYIAH 0 1 1 0 7 4 0 8 21
2 USU 9 38 34 84 79 87 29 30 390
3 UNAND 8 14 22 38 28 67 80 56 313
4 UNP 0 0 0 0 1 0 1 2 4
5 UNRI 0 1 0 5 0 0 0 1 7
6 UNSRI 0 3 5 3 6 11 7 22 57
7 UNILA 0 0 1 0 0 2 0 8 11
8 UI 208 395 130 345 157 164 193 167 1759
9 UIN 0 0 2 9 1 0 2 0 14

10 UNJ 1 2 6 2 5 4 4 1 25



No. Universitas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total

11 UNAS 0 3 0 1 0 5 2 0 11
12 ISTN 0 2 1 0 0 1 0 0 4
13 STIA LAN 

Jakarta 0 3 2 0 4 0 2 5 16

14 UNPAD 19 60 57 42 43 33 66 53 373
15 ITB 0 4 6 1 0 5 3 2 21
16 STIA LAN 

Bandung 0 1 2 0 2 0 0 0 5

17 IPB 21 11 6 2 7 16 19 12 94
18 UPI 0 1 1 0 2 0 0 2 6
19 UNDIP 28 107 86 50 75 89 95 86 616
20 UNNES 0 0 1 0 0 0 3 1 5

Data Jumlah Peserta Tubel per Universitas 
Tahun 2008 s.d 2015



No. Universitas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
21 UNSOED 0 2 1 0 4 3 6 11 27
22 UNS 2 7 8 9 9 13 15 21 84
23 UGM 140 199 57 213 98 161 129 114 1111
24 UNY 0 5 1 0 1 3 0 0 10
25 STTL YLH 

Yogyakarta 
(ITY)

1 1 1 0 1 1 0 0 5

26 UNAIR 39 65 36 42 36 63 72 67 420
27 ITS 0 0 1 0 1 2 3 1 8
28 UNIBRAW 4 7 3 16 25 28 27 11 121
29 UNM

(Malang) 0 1 1 0 0 0 2 1 5

30 UNEJ 0 0 0 0 0 0 2 1 3
31 UNTAN 0 0 0 0 0 0 3 1 4

Data Jumlah Peserta Tubel per Universitas 
Tahun 2008 s.d 2015



No. Universitas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
32 UNLAMB 5 3 1 0 1 0 7 14 31
33 UNUD 4 8 22 6 8 7 11 7 73
34 UNSRAT 4 8 28 4 3 10 3 3 63
35 UNIMA 0 0 0 0 0 2 0 0 2
36 UNHAS 39 65 40 103 48 91 120 73 579
37 STIA LAN 

Makassar 0 1 4 0 1 1 2 2 11

38 UNDANA 0 1 0 0 0 0 10 4 15
39 UNCEN 5 2 1 0 6 4 3 3 24
40 Esa Unggul 0 9 0 1 0 1 0 0 11
41 Poltekkes

Kemenkes 166 315 682 760 211 0 164 13 2311

42 Universitas
Swasta 16 56 56 54 4 0 0 0 186

43 UNIMED 0 0 0 0 0 0 0 2 2
TOTAL 719 1401 1306 1790 874 878 1085 805 8858

Data Jumlah Peserta Tubel per Universitas Tahun 2008 s.d 2015



Realisasi Anggaran 
(Per Fungsi – Output)

KODE PROGRAM/KEGIATAN/OUTPUT TARGET
ALOKASI   

ANGGARAN                                   
(Rp)

REALISASI PROGRESS     
(%)                      (Rp)

1 2 3 4 5 6
4049 Pendidikan Tinggi dan Peningkatan Mutu 

SDM Kesehatan 495.108.093.000 57.713.523.090 11,66 

4049,023 SDM Kesehatan Di Fasilitas Kesehatan Yang 
Telah Ditingkatkan Kemampuannya Melalui 
Pendidikan Berkelanjutan

7.200 Orang 488.108.093.000 57.713.523.090 11,82 

4049,032 Dokumen Dukungan Pelaksanaan Uji 
Kompetensi Di Institusi Pendidikan 8  Dokumen 7.000.000.000 0 0

TOTAL Standardisasi, Sertifikasi dan Pendidikan 
Berkelanjutan bagi SDM Kesehatan - - 11,71

Sumber : e-Monev DjA per 2 Juni 2014

Terima Kasih
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